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RAPORT ANUAL ASUPRA CALITATII EDUCATIEI

Raport pentru anul scolar 2024-2025. finalizat la data de 01.09.2025. de catre directorul Scolii
Gimnaziale Aninoasa.

PARTEA L.
INFORMATII GENERALE

A) DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invataméant: SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
Localitate/Judet : ANINOASA. JUD. GORIJ

Adresa: LOCALITATEA ANINOASA, JUDETUL GORIJ
Cod postal : 217020

Telefon — fax (incluzand prefixul de zona) : 0253/477126
E-mail : scoalaaninoasa/@yahoo.com

Niveluri de invatamant acreditate: PRESCOLAR/PRIMAR/GIMNAZIAL
CIF: 29241163

B) INFORMATII PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI la inceputul anului scolar

Nivel de Clasa Numair de Forma de Limba de
invatamant _ elevi invatamant predare
GRUPA MICA 37
' GRUPA MIJLOCIE 26 zi romana
PRESCOLAR "GRUPA MARE 19
Total | 82
CLASA PREGATITOARE | 24
CLASA 1 24
CLASA all-a 27 zi romana
FRIMAR CLASA a Ill-a 21
CLASA alV-a 32
Total | 128
CLASA aV-a 17
CLASA a VI-a 33 zi romana
GIMNAZIAL Fe1AGA a Vil-a 27
CLASA a VIII-a 29
Total | 106
Total unitate 316

Total clase 20
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CUI: 29241163
C) INFORMATII PRIVIND RESU

RSELE UMANE

C.1. PERSONAL DIDACTIC DE CONDUCERE

Nume si prenume director: profesor doctor
vechime in invatamant 16 ani. are norma de bazd in

functie este pe baza de concurs.

C.2. PERSONAL DIDACTIC

__ Personal didactic angajat Total
Cadre didactice titulare 22
Cadre didactice suplinitoare 11
Cadre didactice titulare in alte scoli
sau angajati in alte domenii de 1

activitate

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat :

m MINISTERUL EDUCATIELD 51 CERCETARII
S

DOLCESCU ELENA MADALINA, grad didactic 1,
unitatea de invatamant, modalitatea de numire in

Numir personal didactic calificat Numir personal
Cu doctorat | Cugradul | Cu gradul Cu Fara ddactic necalifivat
I 11 definitivat | definitivat
1 17 6 8 3 0 |
Distributia pe sexe a personalului didactic angajat:
M 8
F 26

C.3. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Total personal didactic auxiliar: 2

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari :

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Secretar 1 DA
Contabil 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare:

100%.

C.4. PERS

ONAL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 4

Distributia personalului nedidactic angajat. in functie de calificari:

[_. Functia Numdr persoane Calificarea (DA sau NU)
Ingrijitoare 3 DA
Fochist 1 DA

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare:

100%
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D) INFORMATII PRI VIND SPATIILE SCOLARE

l::t Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp) T

1. | Sali de clasa 24

2. | Cabinete \ 0

3. | Teren de educatie fizica si sport 2 :
| 4. | Laboratoare 3 |

E) INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

ip si “ ti Numa Suprafata
(Nr Tipul de spafiu Tip si numar document de detinere umar uprafat :}

crt a spatiului spatil (mp)
Spatii sanitare Spatii sanitare 7
.| Arhiva | Arhiva 1

Wl

F) INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRA TIVE

Nr Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
crt

1. | Secretariat 1

2. | Spatiu destinat directorului 2

3. | Cancelarie 7

G) CURRICULUM

Activititile desfasurate la nivelul Scolii Gimnaziale Aninoasa, in cadrul Comisiei de Curriculum

COMISIA PENTRU CURRICULUM

RESURSE UMANE
Comisia are urmatoarea componenta:
Prof. Ciupa lulia Doinita - presedinte
Prof. Garaiacu Cornel Constantin - membru
Prof. Petroi Irina — membru
Prof. Voinescu Cornelia — membru
Prof. Firescu Catilin — membru
Prof. Bunaiasu Cristiana — membru
Prof. Truica Maria Dorina - membru
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CUI: 29241163
Raport de activitate al Comisiei pentru curriculum

Anul scolar 2024 — 2025

Obiective urmdrite:
v/ Respectarea programelor scolare si a parcurgeril continuturilor:
v Evaluarea corecta a randamentului scolar:
v Pregatirea elevilor pentru sustinerea examenului de Evaluare Nationala, a concursurilor si olimpiadelor

scolare.
in anul scolar 2024-2025, Comisia pentru Curriculum 2a desfasurat urmitoarele activitati:

& A sprijinit si asistat profesorii in activitatea profesionala:

& A informat cadrele didactice cu privire la legislatia in domeniu si prevederile curriculumului
National;

& A elaborat pachetele optionale:

& A definitivat lista disciplinelor CDEOS pe clase si optiuni;

& A verificat permanent daca manualele alese de profesori sunt in concordantd cu lista manualelor
aprobate de MEC:

4 A informat in timp util profesorii privind oferta de manuale alternative;

4 A centralizat necesarul de manuale gratuite:

4 A stabilit impreuna cu bibliotecarul si dirigintii repartizarea pe clase a manualelor gratuite.

fn anul scolar 2024-2025 au fost propuse urmitoarele CDEOS-uri:

’7 Scoala Clasa Denumirea optionalului Nr. de Profesor propunator
ore pe
sapta-
mana
aV-a Mai intai caracterul 1 ora | Voinescu Cornelia
aV-a Lectura si abilitatile de viata 1 ora | Garaiacu Cornel Constantin
Sf%oala - aV-a English throught stories 1 ora | Garcea Mihaela
Gimnaziala | aV-a Informatica si TIC 1 ora | Rosoga Ana Maria
Groserea aV-a Curiozitatile Terrei 1 ora Firescu Catalin
aV-a Chantez frangais! l ora | Scradeanu Lidia
aV-a Educatie prin sah 1 ora Dolcescu Elena Madalina
aVl-a Informatica si TIC ] ora | Rosoga Ana Maria
a Vl-a Creative English — reading and writing 1 ord | Garcea Mihaela
Scloala aVl-a Apprendre le frangais a travers la chanson 1 ora | Scrideanu Lidia
Gimnaziala | a Vl-a Educatie prin sah lora | Dolcescu Elena Madalina
Groserea aVl-a Curiozititile Terrei 1 ord Firescu Catalin
aVIl-a | Pregtiti pentru viata 1 ora | Voinescu Cornelia
Scoala a Vil-a Lectura si abilitatile de viata 1 ora Garaiacu Cornel Constantin
Gimnaziala | a VII-a | British life and culture | ora | Garcea Mihaela
Groserea aVil-a | Les futurs adolescents parmi les sons l ora | Scradeanu Lidia
a Vll-a Informatica si TIC | oréd Rosoga Ana Maria
aVIl-a | Educatie prin sah lora | Dolcescu Elena Madalina
r$coala aVIll-a | Lectura si abilitatile de viata 1 ora | Garaiacu Cornel Constantin
Gimnaziald | a VIII-a | Informatica si TIC lora | Rosoga Ana Maria
Groserea
Scoala aV-a Icoana fereastra sufletului 1 ora | Voinescu Cornelia
Gimnaziald | aV-a English throught stories lora | Garcea Mihaela
Aninoasa aV-a Chantez frangais! lora | Scradeanu Lidia
Scoala aVll-a | Pregatiti pentru viata 1 ora | Voinescu Cornelia
Gimnaziald | a Vll-a | Lectura si abilitatile de viata 1 ord Garaiacu Cornel Constantin
Aninoasa | aVIl-a | British life and culture | 1ora | Garcea Mihaela B




¥ MINISTERUL EDUCATIELD 31 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA., JUDETUL GORJ

CUI: 29241163 . -
~ laVl-a | Les futurs adolescents parmi les sons | 1ora | Scradeanu Lidia

Scoala a Vlll-a \ Matematica | 1ora | Petfoi Alexandru‘ J
Gimnaziala | a VIll-a | Pregatiti pentru viata. lora | Voinescu Cornelia J
Sterpoaia l

in urma analizei optiunilor exprimate de parinti, au fost alese urmitoarele optionale:

Scoala Clasa Denumirea optionalului Profesor propunator
aV-a | Informatica si TIC Rosoga Ana Maria \

Scoala aVl-a | Apprendre le frangais a travers la Scradeanu Lidia \
Gimnaziala chanson
Groserea la VIl-a | Pregatiti pentru viata | Voinescu Cornelia |

| a VIlII-a | Lectura si abilitatile de viata | Garaiacu Cornel C onstantinil
Scoala laV-a English throught stories | Garcea Mihaela
Gimnaziala [a VII-a | Lectura si abilitatile de viata "Garaiacu Cornel Constantin |
Aninoasa | J
Scoala |
Gimnaziala a VIII-a | Sinteze matematice Petroi Alexandru 4\
Sterpoaia | |

ANALIZA SWOT
| Puncte tari Puncte slabe

- dispunem de profesori cu o buna pregitire | - lipsa unei motivatii interioare a invatarii:
metodica si de specialitate, care stipanesc | -lipsa unei diversitati mai mari de manuale
continuturile predate. fiind interesati de | scolare ;
inovatii, activitati  eficiente, demersuri | -lipsa tehnologiei in toate salile de clasa.
didactice centrate pe elev:
- eficacitatea strategiilor didactice, varietatea
metodelor folosite, creativitatea in adoptarea
stilurilor de predare:
-buna colaborare a coordonatorului comisiei
cu profesorii care au depus propuneri privind
oferta educationald pentru anul scolar 2023-
2024;
-diversitatea ofertei educationale.
Oportunitafi Amenintari
*Participarea la cursuri ce au ca finalitate | *Populatia scolara in scadere:
claborarea de activitati de invatare centrate pe *Dezinteresul unor parinti faga de actul educativ
elev. mai atractive si mai motivante pentru si problemele acestora:
acestia *Qcaderea  prestigiului  profesiei didactice,
functiondnd selectia negativa a personalului
pentru invatamant:
*Educatia nu mai este privita de catre elevi ca un
mijloc de promovare sociala.

Director, Responsabil comisia de curriculum,
Prof. Dr. Dolcescu Elena Madalina prof. Ciupa Iuliana Doinita
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RAPORT DE ACTIVITATE
COMISIA PENTRU ACTIVITATI EDUCATIVE SCOLARE $1 EXTRASCOLARE
2024-2025

Comisia  Activitati educative scolare si extrascolare si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu planul managerial elaborat la inceputul anului scolar, dar si {inand cont de cerintele si
necesitatile educative aparute ulterior. in anul scolar 2024- 2025 activitatea Comisiei activitai
extracurriculare si-a propus drept prioritate 0 mai mare atentie acordata cresterii standardelor de
performanta, redimensionarea orei de consiliere si orientare gcolard din perspectiva valentelor educatiei
de impact. modului in care elevii se integreaza in colectivele lor, cresterii interesului pentru invataturd,
privita §i din latura non-formal si informala.

Pentru atingerea §i punerea in practica a acestor obiective majore propuse, precum si in
planificarea si desfisurarea activitatilor educative extrascolare, am {inut cont de ultimele publicatii in
domeniu, de interesele. preferinele. abilitatile. aptitudinile. motivatiile si nevoile de formare
profesionala ale clevilor nostri, de planul cadru de invatamant si de idealul educational al scolii
romanesti contemporane. in vederea realizarii invatarii depline ca proces instructiv-educativ i ca
produs cu finalitate “masurabild” — transformarea * educabililor” in membri activi si responsabili ai
comunitatii in care traiesc si isi desfasoara activitatea, ai societatii democratice s ai marii familii
europene. Activitatile educative desfasurate au fost in numar generos la fiecare comisie aflatd in
subordine si au vizat procesul educativ sub toate aspectele lui: astfel, activitatile realizate s-au situat in
sfera Educatiei pentru sanatate, Educatiei religioase, Educatiei pentru dezvoltare personala. Educatiei
pentru receptarea valorilor culturale, Educatiei estetice, Educatiei pentru valorile democratiei, Educatiei

jecarui elev) . Educatiei

civice. Educatiei pentru drepturile copilului, Educatiei incluzive (valorificarea f
ecologice etc.

La inceputul anului scolar au fost realizate documentele specifice de planificare a
activitatii educative: planul managerial al consilierului educativ, programul activitailor educative
extrascolare §i extracurriculare. graficul desfasurarii acestor activitati.

S-a constituit comisia, s-au elaborat programele de activitate ale acesteia s-au stabilit responsabilitatile.
graficul de desfasurare si modul in care se face evaluarea /feedback-ul. S-au identificat prioritétile

activitatii educative, in functie de specificul scolii si in consonan{a cu strategiile privind asigurarea
calitatii in educatie.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre diriginfi.
Profesorii claselor au colaborat cu profesorii diriginti, cu consilierul educativ si cu elevii alesi in
Consiliul Scolar al Elevilor, realizand numeroase activitati educative, incitante si cu un impact
educational deosebit.

Planificarile anuale si calendaristice, unitatile de invatare si proiectele didactice au fost realizate
in conformitate cu Programa scolara de Consiliere si orientare §i Curriculumul National si au fost
predate la timp.

La fiecare activitate educativa ce s-a derulat, am folosit materiale specifice si auxiliare pentru
eficientizarea procesului educativ (filme educative, prezentari ppt, afise, planse, scheme, fise.materiale
audio. video, etc.).De asemenea, prin invitatii adusi in fata elevilor, am incercat si le ofer modele
umane demne de urmat, de la care sa poata prelua nu doar informatii. ci si atitudini superioare, care sa
le modeleze armonios caracterul.

Elevii au fost in permanenta antrenati in procesul educativ, stimulati si evaluati corespunzator,
prin raportare la noile prevederi metodologice. De asemenea, au fost testati in vederea diagnosticarii si
remedierii eventualelor dificultati pe tot parcursul semestrului I, prin implicarea lor directd in activitati,
prin discutii, exercitii practice. problematizari, dezbateri etc. . La inceputul anului scolar, am conceput
programul activitagilor educative.pe care, in majoritatea cazurilor. am reusit si le pun in practica,
neramanand in stadiul de proiect educativ. Am realizat analiza SWOT a rezultatelor fiecarei activitati
educative organizate, precum si un plan de masuri si activitati remediale. Cu elevii s-a mentinut
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intotdeauna o buna comunicare didactica. ei fiind constant informati cu privire la organizarca acestor

activitati. i-am antrenat in cadrul lor, iar un punct forte il reprezinta colaborarea fructuoasa si deosebit
de armonioasa cu elevii reprezentanti ai Consiliului Scolar al Elevilor, pe care j-am avut permanent
colaboratori si alaturi de care am initiat activitatile educative, venind, astfel, in folosul elevilor din
intreaga scoala.
In desfasurarea activitagilor educative, am vizat urmitoarele obiective:
® imbunatatirea procesului instructiv-educativ in toate activitatile desfasurate cu elevii;

incurajarea competitiei. performantei. progresului scolar:

3 informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-
profesionale si integrarii sociale optime:
® identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar i comunitar al elevilor, In

vederea diminuarii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare. absenteism.
violenta verbala §i fizica etc.;

eliminarea discrimindrii sociale. rasiale, economice, etnice;

formarea unui comportament civilizat in scoala, familie §i societate realizat prin activitati
educative solare si extrascolare.

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI :

® majoritatea cadrelor didactice au experienta profesionald, sunt bine pregatite din punct de
vedere stiintific, deschise la nou si pregdtite pentru centrarea actului educational pe competenie si
calitate :

@ certitudinea unui climat destins, de colaborare. intre cadrele didactice :

@ colaborare foarte buna a scolii cu comunitatea locala :

L disponibilitatea si interesul crescut al elevilor pentru activitatile extracurriculare ; existen{a unei

viziuni ordonatoare unitare asupra activitatilor educative scolare si extrascolare, comunicata de
catre inspectorul scolar educativ la inceputul acestui an scolar, in cadrul consfatuirii judetene a
coordonatorilor educativi, particularizata apoi de catre acestia la nivelul fiecareia dintre unitatile de
invatamant:
L realizarea la timp a documentelor specifice activitatii de planificare a activititii educative:
Planul managerial. Programul activitatilor educative extrascolare §i extracurriculare, Graficul
desfasurdrii acestor activitafi:
s-a constituit comisia educativa, s-a elaborat programul de activitate ale acesteia, s-au stabilit
responsabilititile, graficul de desfasurare si modul in care se face evaluarea/feed-back-ul:
folosirea modelelor unitare de elaborare a documentelor din portofoliul dirigintelui:

s-au identificat prioritatile activitatii educative, in functie de specificul scolii
implicarea in concursuri scolare:

perfectionarea constanta a intregului personal:

experienta in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare:

personal didactic calificat, cu competente necesare evaluarii si valorificarii valentelor educative:
diversitatea programului de activitati educative la nivelul unitatii de invajamant.
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PUNCTE SLABE:

® slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteresul multora dintre ei fatd de soarta,
anturajul si preocupdrile copiilor lor;
L lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative

extracurriculare si extrascolare ;

° slaba motivatie extragcolara a unor elevi :

@ lipsa de interes a unor apartinatori; neimplicarea acestora in viata scolii :

L dezinteresul unor profesori in implicarea in activitatile extragcolare. pe motivul
supraaglomerarii plajei orare:

° lipsa unor instrumente de stimulare a elevilor participanti la activitatile educative

extracurriculare si extrascolare.

OPORTUNITATI :

2 disponibilitatea autoritatilor locale ( Primaria, Biserica, Polifia, Biblioteca) de a se implica in
viata scolii :

® posibilitatea imbunitatirii bazei materiale prin programele existente la nivel local;

@ varietatea cursurilor de perfectionare si formare continua oferite de C.C.D. si de universitati
vizand activitatile extracurriculare

i disponibilitatea altor scoli pentru schimburi de experienta si pentru activitati organizate in

parteneriat, in interes reciproc :

® postarea pe Internet a tot mai multor activitati educative privind activitatile extracurriculare ale
elevilor, fapt ce vine in sprijinul lor. dar si al intregii scoli, de exemplu, vizionarea unor spectacole de
teatru etc..

® organizarea unor activitati extrascolare care pot duce la realizarea unor legéturi interumane
stranse.

AMENINTARI :

lipsa motivatiei elevilor si atitudinea pasiva in privin{a viitorului :

sistemul legislativ complicat, adesea confuz. restrictiv si in vesnica transformare :
impactul nefast al mass-mediei :

programele scolare incarcate :

scaderea numarului de elevi:

slaba motivatie a personalului din invatimant, neimplicarea in realizarea activitatilor a tuturor

cadrelor didactice :

criza de timp a parintilor, datorata situatiei economice. conduce la o slaba supraveghere a copiilor si la 0

redusa implicare in viata scolii.

NEVOI IDENTIFICATE :

* adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor
de formare pe termen scurt, mediu si lung :

® promovarea unor programe pentru “educarea” parintilor, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii:

® sprijinirea elevilor talentati/care pot face performantd, precum si a elevilor cu nevoi speciale :

® impartirea elevilor scolii pe grupe de aptitudini si atragerea lor in programe educationale care

sa ii puna in valoare, s ii implice activ in viata comunitatii, responsabilizandu-i.

8
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SCURTA PREZENTARE A ACTIVITATILOR EXTRASCOLARE $1 EXTRACURRICULARE
Ziua internationald a educatiei a fost marcatd in toate structurile de activitati educative: recitaluri,

piese de teatru, expozitii artistico-plastice, vizionari PPT.
in cadrul proiectului educativ Toatd scoala cifeste! s-au organizat, cel putin 0 data pe saptamana.
activitati de citire cu voce tare in cadrul grupelor de prescolari si claselor primare.
Doamnele educatoare au continuat proiectul C iteste-mi 100 de povesti!, inceput in anul scolar trecut.
Un proiect educativ deosebit de valorificat de cadrele didactice in cadrul orelor de dirigentie a fost
Pretuieste viata!- proiect judetean in cadrul caruia am organizat activitati precum:
- Bullying-ul —o adevdrata provocare
Elevii claselor a VIII-a au desfasurat, in cadrul orei de dirigentie, activitatea “PUNE-TE IN
LocuL MEU!". C oordonatorul activitatii, psihologul scolar , a urmarit ca elevii sa-gi dezvolte
urmatoarele:
. atitudini empatice §i pozitive fata de problematica persoanelor cu cerinte speciale:
_ sentimente de respect, apreciere fafa de problematica acestor persoanc:
- aptitudini de comunicare, de lucru in echipa si de exprimare libera a opiniilor personale.
Elevii s-au implicat in exercitiile propuse. rezolvand situatiile. oferind solutii empatice,
manifestand grija si sensibilitate fata de problematica persoanelor cu cerinte speciale.
Elevii au avut de realizat indemnuri pentru colegi din care sa reiasa importana existentei unor
atitudini empatice si sentimente de apreciere si respect fata de toti ceilalti oameni.
» G le amintiti mereu celor din jur de calitatile pe care le au!”
“Alege sa fii tu, nu te ascunde!”
- Copiii cu CES —integrare si incluziune:.
- Metode de acordare a primului ajutor- Medic pentru o Al
Proiectul educativ “Fantezii de Toamna™ a fost implementat si in acest an scolar in toate structurile
unitatii noastre, organizandu-se expozitii si targuri specifice care au avut un impact deosebit atdat in randul
elevilor, cat si al parintilor si comunitatii locale.
Frumoasa si bogata Toamna prezentatd in zeci de culori. forme si arome intr-un minunat decor.

De la gradinitd pana la clasa a VliI-a, prescolari, elevi, profesori si parinti am lucrat laolalta si ne-am

bucurat la a doua editie a Festivalului Toamnei.
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o

Nationale a Romaniei prin organizarea

ative: dedicate Zilei

expozitil artistico-plastice:

*Romania, mandru plai!”™— activitati educ

de serbari, recitaluri, piese de teatru puse in scend de elvii nostri,

11
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COMUNA ANINOASA., JUDETUL GORI
CUI: 29241163

Magia Craciunului!- proiect educativ realizat in parteneriat cu familia si Bisericile din comund, ne-a
reunit prin credinta. traditii si obiceiuri locale . S-au organizat serbari specifice si grupuri de colindatori au
participat la diferite evenimente culturale din judet.

De asemenea , am organizat programul Ddaruind vei dobdndi! in cadrul caruia elevii impreund cu

parintii si cadrele didactice au oferit familiilor nevoiase din localitate cadouri.

15 Ianuarie- Ziua Culturii Nationale
in cadrul scolii noastre s-au desfasurat multiple activitati educative destinate lui Mihai Eminescu.

Pentru noi. Eminescu nu e numai cel mai mare poet al nostru si cel mai stralucit geniu le care | a
zamislit pimantul, apele si cerul romanesc. El este intru in anumit fel, intruparea insdsi a acestui cer §i a
acestui pamant, cu toate frumusetile, durerile si nddejdile crescute din ele. Noi cei de aici rupti de pamant

_ si de neam, regasim in tot ce am lisat in urma, de la viazduhul muntilor nostri si de la melancolia marii

noastre, pana la cerul noptii romanesti si teiul inflorit al copilariei noastre. Recitindu | pe Eminescu, ne
reintoarcem ca intr un dulce somn la noi acasa.

intreg Universul nostru il avem in aceste citeva zeci de pagini pe care 0 mana harnica le a tiparit
si le imparte astazi in cele patru colturi ale lumii peste tot unde ne a impréstiat pribegia. Pastrati le bine;
este tot ce ne a mai ramas neintinat din apele, din cerul si din pamantul nostru romanesc.

in fiecare an la Scoala Aninoasa il omagiem asa cum se cuvine pe Mihai Eminescu prin recitaluri,

vizionari PPT, sesiuni de lectura.
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§ MINISTERUL EDUCATIED 51 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORJ

CUI: 29241163

30 ianuarie 2024- Ziua Internationald a Nonviolentei a fost marcatd in toate structurileunitatii noastre prin

dialoguri pe aceasta tema, prezentdri PPT, realizarea unor afise si expozitii.

F i ff
3 ~ALD
NONUVFrOLEATTE=r
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MINISTERUL EDUCATIED 51 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA. JUDETUL GORIJ

CUI: 29241163
7Ziua Inte

rnationald a Lecturii si Ziua Internationala a Cititului impreuna au fost marcate de sesiuni

ectura din gradinite si in colturile de lecturd din
petentelor de literatie este obiectivul principal

de citire cu voce tare pe insulele de | clase si biblioteci.

Activitatea cu cartea a devenit un ritual . iar dezvoltarea com

in cadrul acestor activitati.
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B MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA. JUDETUL GORIJ

CUI: 29241163

"Sport §i sanatate- 0 zi cu Campionul Florin Marian Enache” - concurs sportiv judetean. In cadrul acestul

eveniment ne-am bucurat de prezenta marelui campion olimpic si a multor personalitati din judet.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN GORD
scm\;u GIMNAZIALA PRIMARIA SI c’busi_l.-ii's_i.'"* '
\ ANINOASA LOCAL ANINOASA

o

SPORT SI SANATATE

O ZI cu FLORIN MARIAN ENACHE )

STAFETA ATLETICA: elevi din clasele
a V-a, a Vl-a, a Vll-a si a Vlli-a.

PARCURS APLICATIV: elevi din clasele
CP, 1, all-a, alll-a,alV-a,aV-a, a Vi-a,
a Vli-a si a Vill-a. e

) 13 APRILIE 2025

 GROSEREA INTRE ORELE
) 10:00 - 12:00 £

15



&’ MINISTERUIL EDUCATIE] sl CERCE TARLE
SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA B
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORIJ
CUI: 29241163

29233 91 902333
1 73 91 aaaaan 99aand M

Copile, azi e ziua ta!

Cu ocazia Zilei internationale a copiilor s-au desfasurat activitati de educatie juridica in care au fost
prezentate atat elevilor, cat si parintilor Drepturile Copilului, normative legislative legate de siguranta s
protectia copiilor.

De asemenea. educatoarele, invatatoarele si dirigintii au organizat diferite activitati educative sub
forma de ateliere de creatie, jocuri si competitii sportive dedicate acestei zile.

Zlua Eroilor a fost marcata de scoala noastra prin depunere de coroane la Monumentul Eroilor,

sustinerea unui discurs de citre doamna profesoara de istorie si un program artistic pregatit de elevi.
16



MINISTERUL E DUCATIEL 81 CERC ETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORIJ
CUI: 29241163

S-au desfasurat activitati educative deosebite si in cadrul celor doua saptamani “Scoala altfel”
si "Scoala verde™.
Avand in vedere ca “Scoala altfel” s-a derulat in perioada 21-25 octombrie, activitatile proiectate au fost in
acord cu specificul perioadei, festivalul Toamnei. S-au organizat ateliere de creatie care au contribuit la
dezvoltarea potentialului creativ al clevilor. sezatori. serbari specifice, expozitii si Targuri de Toamna.
Nu au lipsit din aceasta perioada nici activititile educative care urmaresc dezvoltarea personala, sanatatea si
siguranta elevilor si prescolarilor. Astfel s-au organizat activitati cu privire la consumul de droguri. tutun
sau alcool: Spunem NU drogurilor!, Viata are prioritate!
Proiecte educative foarte interesante si apreciate au fost:
Cald rie im lumea alimentelor
Un copil, o floare, o binecuvantare

o
[
® Stop bullyng!
® Nepasarea si urmarile ei
o

Drogurile- prieteni sau dusnami?



W MINISTERUL EDUCATIELD 51 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORIJ

CUIL: 29241163
“Focul- dusmanul sau pritenul nostru’ — parteneriat intre Scoala Gimnaziala Aninoasa §i

Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ™ Lt. Col. Dumitru Petrescu”, Gorj ne-a oferit posibilitatea de a
cunoaste aparatura specifica ISU. S-au organizat simuldri in caz de cutremur si incendiu.

Pe tot parcursul anului scolar a fost implementat prartcneriatul Scoalé-Politie-Familie: *Prevenired Si
combaterea actelor antisociale, a r‘r{)‘i'ac;inna.-’ir&;ii_;’uvenﬁe si accidentelor rutiere
ACTIVITATILE EDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE realizate in cadrul SCOLII
GIMNAZIALE ANINOASA au cuprins mai multe domenii de interes, astfel incat sa raspunda nevoilor de
cunoastere ale colectivelor de elevi si prescolari:

e DIN VIATA DE ELEV,DIN VIATA SCOLII;

e FILE DE ISTORIE;

e ANIVERSARI LITERARE;

e SERBARILE CRESTINESTL;

e SERBARI DE SUFLET;

e ACTIVITATI VIZAND EDUCATIA ECOLOGICA;
e ACTIVITATI VIZAND SECURITATEA PERSONALA SI SANATATEA;
e EDUCATIA CULTURALA;

e EDUCATIA FINANCIARA:

e EDUCATIA JURIDICA:

e EXCURSII TEMATICE.

Profesorii diriginti, educatoarele si invatatoarele au organizat activitati educative conform
planificarilor, contribuind prin intermediul acestora la dezvoltarea personalititii elevilor, a relatiilor
interumane si climatului socio-afectiv al clasei. |

Scoala Gimnaziali Aninoasa a fost partener in multiple activitati educative, concursuri,
simpozioane, sesiuni stiintifice desfasurate la nivel local, judetean, national si international prin

participarea directa sau indirecta a cadrelor didactice, prescolarilor si elevilor

Consilier educativ,

Prof. Ed. timpurie NANU IOANA RAMONA

18
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@ MINISTERUL E DUCATIEI $1 CE RCETARILI
SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORIJ
CUI: 29241163

PROIECTE S1 PROGRAME EDUCATIVE
2024-2025

in anul scolar 2024-2025 la nivelul Scolii Gimnaziale Aninoasa s-au derulat urmatoarele proiecte

educative:

»Toata scoala citeste!™:

“Drogurile - prieten sau dusman”- proiect educational de prevenire a consumului de droguri:
»7iua internationald a educatiei

Proiect educativ: “Fantezii de toamnd™;

Proiecte educationale “Hallowen™:

* [n asteptarea lui Mos Craciun™;

“Magia Sarbatorilor de iarna”

“Dor de Eminescu™:

Mihai Eminescu-Luceafarul poeziei romanesti’;
*Unirea Principatelor Romane™:;

“Scoala Altfel 2024-2025”

“Sport si sdnatate - 0 zi cu Florin Marian Enache™
“Pretuiste viata!”- proiect educativ judetean;
“Primavara anotimpul renasterii’;

Plan de exucrsie: S ne cunoastem judetul”<
Proiect de excursie> ~Sa ne cunoastem patria!™:
Proiect educational:"Cinstind eroii neamului’™.

Pe langa acestea, cadrele didactice din invatamantul prescolar, primar si gimnazial au participat cu

elevii la diferite concursuri judetene, regionale, nationale si internationale.

Coordonator programe si proiecte educative:
Prof. Inv. Prescolar: NANU IOANA RAMONA

23



I-] MINISTERUL EDUCAT TEL 51 CERCETARII

SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORJ

CUI: 29241163
ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:
- intocmirea planului managerial si a planurilor de activitati extrascolare si extracurriculare la timp:
- in general, tematica activitatilor extrascolare concorda cu particularitatile de varstd, personalitatea si
preocupdrile elevilor;
- profesorii dirigin{i implicati in educatia moral-civica si sociali a elevilor:
- scoala dispune de personal calificat, cadrele didactice participand la cursuri de formare continua. de
modernizare si reevaluare a metodelor de predare, facilitind astfel dinamizarea relatiei profesor-elev:
-relatiile interpersonale (profesor-elev, profesor-profesor. conducere-subalterni, profesori-parinti) existente
favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ.
_starea fizica buna a spatiilor scolare ce permite desfasurarea unor activitati extrascolare de amploare in
incinta scolii §i incadrarea acestora in normele de igiena corespunzatoare. inclusiv in perioada dificila
traversata, provocata de pandemie:
-intalniri cu reprezentantii comunitatii locale: functionari ai administratiei publice locale, cadre medicale.
_ reprezentanti ai Politiei, Bisericii. unitatilor economice, scoli, universitati, asociatii. organizatii non-profit;
-implicarea in activitatile extragcolare atat a elevilor. cadrelor didactice cat si a membrilor comunitatii locale
(comemorari, serbari, auditii. excursii. vizite la principalele institutii din oras, reuniuni tematice etc).
_suficiente acorduri de parteneriat educational cu unitati care desfasoara activitati cu programe de educatie
extragcolara.

. PUNCTE SLABE:
- absente nemotivate la anumite ore de curs:
_nerealizarea unui dialog intre diriginte si unii parinti, fapt datorat dezinteresului unora dintre acestia din
urma in legitura atat cu situatia la disciplina si la invatatura a copiilor dumnealor, cat si la participarea
acestora la activitati extrascolare;
- inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu elevii.
" OPORTUNITATI:
- crearea unor relatii de parteneriat cu anumite institutii, in vederea realizarii unor proiecte educationale:
- diversificarea ofertelor educative:
- dezvoltarea culturii calitatii in scoala:
- optimizarea comunicarii la nivelul Consiliului profesorilor clasei;
- organizarea unor activitati extrascolare care pot duce la realizarea unor legaturi interumane strénse.
. AMENINTARI:
- oferta negativa a strazii si a mass-mediei. reflectate in lipsa de interes faia de invatatura si activitafi
educative a unor parinti i, implicit, elevi:
- existenta unor elevi cu probleme de comportament;
- lipsa motivarii elevilor si atitudinea lor pasiva in privinta propriului viitor cauzata de perioada pandemicé
si postpandemica:
- sistemul legislativ complicat. adesea confuz, restrictiv si in vesnica transformare;
- ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente:
- criza de timp a parintilor din cauza situatiei economice si sociale ce conduce la o slaba supraveghere a
copiilor si la o redusa implicare in viata scolii.
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@ MINISTERUL EDUCATIEL 51 CERCETARIL
SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA. JUDETUL GORJ
CUI: 29241163
REZULTATE EVALUAREA NATIONALA 2025

DATE GENERALE:

Numarul elevilor absolventi: 24
Numirul elevilor inscrisi: 24

Numarul elevilor participanti: 24
Numarul elevilor neprezentati : 0
Numarul elevilor nepromovati: 8
Numarul elevilor promovati: 16

o Procent de promovabilitate: 66,66 %



SCOALA GIMNAZIALA ANINOASA
COMUNA ANINOASA, JUDETUL GORJ
CUI: 29241163

PARTEA A II-A. }
DESCRIEREA ACTIVITATILOR DE

SCOLAR 2024-2025

NOTA: tipurile de activ
1. Activitati la nivel

7. Activitati privind resursa umana

3. Activitati privind managementul scolar

itati la care face referire planul de imbunatatire sunt:
ul curriculum si metodologie didactica

) MoniSTERUL EDUCATIED ST C ERCETARII

iMBUNATATIRE A CALITATII REALIZATE IN ANUL

Nr. Ry E RS | Responsabi- Indicatori de
Ne- okl D0 LGk ] TS gl realizare
1. | Consilierea 1,2 Asistenta Permanent Consilierul Programe de
de copiilor cu scolar asistenta
specialitate CES Responsabil psihopedagogica
pentru elevii comisiei de Baza de date cu
cu nevoi curriculum elevii care au nevol
speciale speciale
Fise individuale ale
elevilor cu nevoi
speciale
2. | Imbunita- 1,2,3 | Sprijinirea Permanent Profesorii Proiectarea
tirea pro- elevilor cu care predau | curriculum-ului
iectarii nevoi la clasele adaptat
curriculum- speciale unde sunt Planificari
ului adaptat elevi cu CES | calendaristice
Directorul
3. | Stimularea 2.3 Cunoasterea 14.10.2024 - | Dirigintii Chestionare
performan- si constien- 31.11.2024 claselor Procese- verbale
tei in tizarea im- a VIlI-a
vederea portantei Directorul
sustinerii Evaluarii
Evaluarii Nationale
Nationale pentru
beneficiarii
directi si
indirecti ai
educatiei
Cunoasterea
metodolo-
giei de EN
Participarea Cunoasterea | 20.01.2025 - Directorul | Participarea la
4. | elevilor 2,3 Ofertelor 30.05.2025 Dirigintii Targurile de oferte
claselor a educationale claselor organizate de licee
VIlI-ala a unitatilor de a VIll-a
targul de invataman
oferte liceal
5. Participarea 2,3 Cunoasterea 14.10.2024- | Responsabilu | Oferta de formare a |
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I cadrelor ofertei de 15.11.2024 | | comisiei de | CCD Gorj

didactice la formare la perfectionare

programe de nivel

formare judetean si

profesionala national 18.11.2024- | Responsabilu | Chestionar
Identificarea | 22.11.2024 | comisiei de | Baza de date
nevoilor de perfectionare privind formarea
formare Directorul profesionald a
continua si cadrelor didactice
perfectionare
in specialitate 25.11.2024-
Cresterea 30.05.2025 Membru Baza de date
numarului de CEAC completata pentru
cadre Responsabilu | fiecare cadru
didactice lcu didactic
participante perfectionare
la formare a

i

PARTEA A III-A.

NIVELUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA CONFORM
STANDARDELOR DE ACREDITARE SI DE EVALUARE PERIODICA (HG nr. 21/18.01.2007) §I
STANDARDELE DE REFERINTA — document supus dezbaterii publice.

i}
a) structurl nsti

1. Existenta,

tionale, administrative si manageriale
structura si

continutul documentelor

proiective  (proiectul  de X

dezvoltare si  planul de ' '

implementare).

2. Organizarea interna a unitatii

invatamant.

3 Existenta i

sistemului  de

interna si externa.

4. Functionarea  curenta  a

unitatii de invatamant

5. Existenta si functionarea

sistemului de gestionare a

informatiei: inregistrarea. X

prelucrarea  si  utilizarea

datelor si informatiilor.

6. Asigurarea serviciilor

medicale pentru elevi. \

| 7. | Asigurarea securitatii tuturor | \ HEY j

functionarea
comunicare X
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celor implicati in activitatea
scolara, in timpul desfasurarii

programului.
| 8. Asigurarea  serviciilor de
orientare si consiliere pentru X
elevi.
}Q baza materiald
9. Existenta si caracteristicile X
spatiilor scolare.
h{] Dotarea spatiilor scolare. X
11. | Accesibilitatea spatiilor X
scolare.
| 12. Utilizarea spatiilor scolare. X
13. | Existenta, caracteristicile s
functionalitatea spatiilor X
administrative.
14. | Existenta, caracteristicile s
functionalitatea spatiilor X
auxiliare.
15. | Accesibilitatea spatiilor X
auxiliare.
16. | Utilizarea spatiilor auxiliare. X
17. | Dotarea cu mijloace de
invatamant si cu auxiliare X
curriculare.
18. | Existenta si  dezvoltarea X
fondului bibliotecilor scolare.
19. | Dotarea  cu  tehnologie X
informatica si de comunicare.
20. | Accesibilitatea
echipamentelor, materialelor,
mijloacelor de invatamant si =
| auxiliarelor curriculare.
| 21. | Procurarea  si  utilizarea
documentelor  scolare  si X
actelor de studiu.
| C) resurse umane
22. | Managementul personalului [
didactic si de conducere. i
23. | Managementul personalulm
didactic aux1har si X

a) contlnutul programelor de studiu

T26 \ Proiectarea curriculumului. l |i \

24. | Definirea §i  promovarea
ofertei educationale. \ ] A
\25. Existenta parteneriatelor cu \
reprezentanti ai comunitatii. X
X
X

u. | Realizarea curriculumului. | [ l

&, MIMNISTERUI EDUCATIEL §1 CERCETARII
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| |

|

b) rezultatele invatarii

i

1 a) strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

LZS. Evaluarea rezultatelor l l X
scolare.
79. | Evaluarea rezultatelor la
activitatile ~ extracurriculare X
(extra-clasa si extra-scolare).
¢) activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz
30. | Activitatea stiintifica. X
31. | Activitatea ~ metodica  a X
cadrelor didactice.
| d) activitatea financiard a organizatiei
32. | Constituirea bugetului scolii.

T e 4 s ? T B i 3 |

34. | Existenta si aplicarea
procedurilor de autoevaluare
institutionala.

35. | Existenta aplicarea
procedurilor  interne de

asigurare a calitatii.

sl

X

36. | Dezvoltarea profesionala a

personalului.

X

b) proceduri privind initierea. monitorizarea sl
activititilor desfagurate.

revizuirea periodicd a programelor sl

unitatii de invatamant.

37. | Revizuirea ofertei
educationale si a proiectelor X
de dezvoltare.
¢) proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
38. | Existenta sl aplicarea
procedurilor de optimizare a X
evaluarii invatarii. |
d) proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
39. | Evaluarea calitatii activitatii
corpului profesoral. X
¢) accesibilitatea resurselor adecvate invatarii
40. | Optimizarea accesului la
resursele educationale. | 5 \
f) baza de date actualizatd sistematic. referitoare la asigurarea interna a calitatii
41. | Constituirea bazei de date a X \

g) transparenta informatiilor de intere
_certificatele, diplomele si calificarile oferite.

s public cu privire la programele de studii, si. dupa caz,

42. | Asigurarea accesului la oferta
educationala a scolii.

* |

h) functionalitatea structurilor de asigurare a ¢

alitatii educatiei, conform legii

i

43. | Constituirea si functionarea
structurilor responsabile cu
evaluarea internd a calitatii.

‘ X
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PLANUL DE IMBUNATATIRE A

2023-2024

UDETUL GORIJ
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1. Activitati la nivelul curriculum si metodologie didactica
2. Activitati privind resursa umana
3. Activitati privind managementul scolar

CALITATII EDUCATIEI OFERITE PENTRU ANUL SCOLAR

Ti ! :

Nr e i Responsabili- Esdicaton

* | Activitati G Obiective Termene iy de

crt. activitat tati .

5 realizare

18 Crearea de 3 Imbunatatirea fiselor | Pe Coordonator  [Existenta
instrumente de evaluare interna parcursul | CEAC fiselor si a
de masurare [mbunatatirea anului documentelo
clard a documentelor scolar I proiective
indicatorilor proiective
de realizare.

2. Eficientizarea |3 Imbunatatirea Pe Director Chestionare
comunicarii comunicarii parcursul | Coordonator beneficiari
institutionale institutionale interne | anului CEAC
interne scolar
Elaborarea
unui plan de
comunicare
institutionala.

3. Eficientizarea | 3 Implicarea unui Pe Director Decizii
activitatii de numar mai mare de | parcursul | Coordonator
decizie si cadre didactice in anului CEAC
delegare de activitatea scolii scolar
sarcini la
nivelul
unitatii de
invatamant

4. Extinderea 2 Cresterea dinamicii | Pe Director Procese
procesului de procesului de parcursul verbale CA
dezbatere a dezbatere a deciziilor | anului si CP!
deciziilor in scolar
cadrul
sedintelor
prin
participarea
mai activa a
cadrelor
didactice \

S. Elaborarea 3 Reducerea Octombrie | Director Reducerea
unui plan abandonului scolar si | 2024 cus%a
functional de a absenteismului numarului
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reducere a de absente
abandonului sicu

scolar si a 1% a ratei
absenteismulu abandonului
i scolar .

6. Diferentierea |1 Imbunatatirea Permanent | Toate cadrele | Cunoasterea
activitatilor si rezultatelor scolare didactice stilurilor de
a sarcinilor de invafare ale
invatare elevilor
pentru a Adaptarea
inlesni demersului
dezvoltarea didactic
fiecarui elev
in acord cu
potentialul
sau si
transformarea
lui intr-un
individ activ
si responsabil.

T Intélniri ale 2 Prevenirea si Permanent | Director Procese-
elevilor si combaterea Comisia de verbale
cadrelor agresiunii fizice si prevenire a
didactice cu verbale: cresterea violentei
reprezentanti gradului de scolare
ai Politiel. in constientizare al Prof. consilier
vederea unor elevilor privind scolar
dezbateri pe urmirile negative ale
teme agresivitatii
referitoare la
fenomenul
violentei in
scoalad

8. Amenajarea 3 Imbunatatirea Octombrie | Director Existenta
spatiilor de spatiilor de invatare | 2024 spatiilor de
invitare joc si de

invatare
9. Conceperea |1,2 Utilizarea unor Pe parcursul | Responsabili Existenta
unor modele instrumente care s [anului scolar| comisii instrumentel
de masoare atingerea metodice or de
instrumente obiectivelor de evaluare
de evaluare: invatare Rezultate
liste de comparative
verificare.
chestionare,
instrumente
de reflectie
asupra
invatarii
10. | Cultivareasi |1 Formarea unei Pe Cadrele Modificarea
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dezvoltarea atitudini care sa parcursul | didactice comportame
parteneriatulu favorizeze anului ntului, a
i familie- parteneriatul cu scolar atitudinili, a
scoala. comunitatea rezultatelor
educationala scolare
inregistrate
de elevi
11. | Utilizareade | 1,2 Familiarizarea Permanent | Responsabili Nr. lectiilor
metode elevilor si a cadrelor comisil utilizand IT
moderne in didactice cu metodice Chestionare
procesul utilizarea TIC in date elevilor
instructiv- procesul de invatare,
educativ cu dobandirea de
accent pe competenie
tehnologia
informatiei
12. | Aplicareade |1,2 Succesul elevilor la | Permanent Responsabili Rezultatele
noi metode de Examenul National comisii obtinute de
evaluare de Evaluare metodice elevi
(evaluarea Nationala, la Cadre Cresterea
initiala, olimpiade si didactice randament-
precum §i concursuri scolare, Membrii ului
evaluarea competifii sportive CEAC scolar
sumativa ete.
pentru a
cuantifica
progresul
elevilor) prin
realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara
si de educatie
remediala
13. | Realizarea 1,2 Imbunititirea Pe Director Colaborarea
unor activitati activitatii educative | parcursul Profesor familie-
de consiliere anului consilier scolar | scoala
de grup scolar Implicarea
eficiente elevilor in
pentru copi activitatile
cu nevoi scolii
speciale. dar Reducerea
si a unor abandonului
activitati Cresterea cu
extracurricula 10% a ratei
re frecventei
Implicarea scolare
parintilor si a Realizarea
comunitatii in tuturor
activitatile orelor de
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scolare §i Consiliere
extracurricula si orientare
re in
Atragerea conformitat
elevilor la ecu

scoala si planificarea
implicarea lor propusa

in activitatile

scolii

Adaptarea

documentelor

de planificare
la necesitatile

sl
particularitail
e fiecarei
clase.

14. | Achizifionare |3 Imbunatitirea bazei | Pe Director Existenta
a de si a dotarii parcursul echipament
echipamente anului elor
educationale scolar educational

e

15. | Participarea 2 Dezvoltarea Pe Responsabil cu | Certificate,
cadrelor profesionala a | parcursul | formarea si adeverinte
didactice la cadrelor didactice anului perfectionarea | de
programe de scolar participare
formare
profesionala

DIRECTOR,
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